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Dés le début de la pandémie, I'Institut du Cerveau a
été en contact étroit avec les équipes médicales de
'hépital Pitié-Salpétriere AP-HP et a mis a disposition
équipements, consommables et compétences. Tous
les cliniciens travaillant a I'Institut du Cerveau et au
Département Médico-Universitaire de Neuroscience
de 'hopital ont été mobilisés. L’institut a également
mis en place et réalisé des tests PCR Covid-19
salivaires, volontaires et anonymes, proposés au
personnel de I'institut pour la sécurité de tous.

Le Label Carnot est un label frangais, créé en 2006
dans le but de développer la recherche partenariale
entre laboratoires publics et acteurs socio-
économiques. Le renouvellement de notre labellisa-
tion Carnot pour 4 ans nous permet notamment de
financer les projets Carnot Maturation, le Skills
Build-up program, les Carnot Training et des actions
de ressourcement scientifigues.

Le Professeur Jean-Yves Delattre, Directeur du
Département Médico-Universitaire Neuroscience et
ancien Directeur médical de I'Institut du Cerveau a
pris sa retraite en novembre 2020. L’ensemble
des équipes de I'Institut du Cerveau remercient le
Professeur Jean-Yves Delattre pour son engagement
exceptionnel et saluent sa remarquable carriére au
service des patients. Le Professeur Jean-Yves Delattre
est remplacé a ces postes par le Professeur Catherine
Lubetzki.

Une nouvelle alliance, CURE-ND, a été créée fin 2020.
Elle regroupe quatre partenaires européens
extrémement visibles sur les maladies neurodégéné-
ratives, le DRI en Grande-Bretagne, le VIB en Belgique,
le DZNE en Allemagne et notre Institut.




L -—_'_'-l-.___'ﬁ

Afin d’accompagner ce changement de nom, I'Institut a lancé une campagne d’affichage
nationale de sensibilisation #votrecerveauvousrendremarquable.

[’année est marquée par l'arrivée de la Fondazione Generali-The Human Safety Net et de la Fondation
d’entreprise IRCEM dans les rangs des mécénes. Le groupe KLESIA (a travers ses institutions Carcept
Prévoyance, Ipriac et Klesia Prévoyance), la Fondation Bettencourt Schueller, la Fondation Edmond J.
Safra, le Fonds Saint-Michel, Boston Scientific, TUNIM, la Philippe Foundation, Ever Neuro Pharma, IPSEN,
la Fondation Abeona, le Groupe Rousselet, le Groupe Barriere et PHARMADOM ORKYN’ ont renouvelé
par convention leur soutien a la recherche contre les maladies du systéme nerveux.
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Dés le début de la pandémie de la Covid-19, I'Institut
du Cerveau a immeédiatement fait appel a
’engagement de ses donateurs et mécéenes pour
accompagner des projets de recherche inédits
destinés a comprendre les effets neurologiques du
virus. Aux cotés de nos donateurs, les chercheurs
ont plus particulierement recu le soutien fidéle de la
FIA et de la FIA Foundation, de la Fondation

d’entreprise OCIRP, de la Fondation de France et
d’Accuracy.

A travers le message de cette campagne « A I'Institut
du Cerveau, il N’y a pas que les chercheurs qui font
avancer la recherche », I'Institut a souhaité mettre a
I’lhonneur les personnes qui décident de léguer a
I'Institut du Cerveau ou de le désigner bénéficiaire
d’un contrat d’assurance-vie, essentielles a la
poursuite des recherches innovantes.



L’Essentiel 2020

COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET
DESTINATION (CROD) ET COMPTE D’EMPLOI
DES RESSOURCES (CER)

Le nouveau reglement comptable relatif aux
comptes annuels des personnes morales de droit
privé a but non lucratif impose de présenter un
compte de résultat par origine et destination
(CROD) permettant de refléter le modele écono-
mique de I'entité et un compte d’emploi annuel des
ressources collectées auprés du public (CER) par
reprise des données figurant dans le compte de
résultat précédent.

Le CROD et le CER ont pour objet de donner une
lecture immédiate de l'usage que toute fondation
ou association fait des ressources collectées auprés
du public pour financer ses missions sociales.
Le CROD et le CER ici présentés refletent ainsi
le modéle économique et les missions sociales
de I'Institut du Cerveau.

Conformément au réglement comptable, les méca-
nismes d’allocations qui sous-tendent I'élaboration

du CROD et du CER traduisent les régles de gestion
et d’affectation définies par I'Institut du Cerveau et
s’appuient en conséquence sur les clés de réparti-
tion établies en interne (ventilations analytiques).
Les emplois sont évalués suivant le colt complet
par destination.

LES PRODUITS 2020 PAR ORIGINE

Le financement des projets de recherche est
caractérisé par une pluralité des sources de
financement avec un ancrage dans une perspective
de long terme afin de produire des connaissances
et des avancées majeures en neurosciences.

Les produits 2020 s’élevent a 63,2 M€, ils com-
prennent 50,1 M€ de produits de I'’exercice et
13.1 M€ de report de ressources affectées et non
utilisées au cours d’exercices antérieurs. Les produits
de I'exercice correspondent essentiellement aux
revenus de la collecte (18,3 M€ soit 37 %), eux-
mémes composés de dons (11,6 M€ soit 63 %), de
mécénat (5,3 M€ soit 29 %), de legs et de donations
(1,4 M€, soit 8 %).

® Revenus de collecte
® Subventions publiques
et privées

Revenus des activités des
plateformes et des collaborations
industrielles

Financement du « programme
IHU »

Autres revenus (revenus locatifs,
refacturations de charges,
produits financiers)

® Report de ressources antérieures

Ils comprennent également :

e Les revenus des activités issus des plateformes
technologiques (6,2 M€) et de collaborations de
recherche avec des partenaires industriels
(3,4 M€),

* Des subventions publiques et privées (14,3 M€),

 Le financement du « programme IHU » (4,7 M€),

* Des revenus divers (locatifs, refacturations de
charges, produits financiers) (3,1 M€).

A noter : Le montant global des legs, donations et
assurances-vie acceptés en 2020 s’éléeve a 1.9 M€
(versus 1.7 M€ en 2019, soit + 11 %). L’application
légale du nouveau réglement comptable a compter
du Ter janvier 2020 implique que les legs acceptés
en cours de traitement et non encaissés sont dé-
sormais comptabilisés au bilan. L'impact de ces
fonds reportés sur I'exercice 2020 s’éléve a 0.5 M€,

LES CHARGES 2020 PAR DESTINATION

Le total général des charges 2020 s’éleve a 62,2 M€ :
45,7 M€ utilisés en 2020 et 16.5 M€ a réaliser
ultérieurement sur les ressources affectées. Des
emplois 2020, le montant des emplois consacrés
aux missions sociales s’éléeve a 38,2 M€,
représentant 84 % du total des emplois du CROD.

Les missions sociales de I'Institut du Cerveau
concernent :

* Les programmes de recherche,

* Les plateformes technologiques,

e ’animation scientifique et la mise en ceuvre d’al-
liances internationales,

* L’'incubation d’entreprises innovantes.

Répartition
des emplois 2020

@ Missons sociales

@ Frais de recherche de fonds
et de communication

Frais de fonctionnement
84%

Les financements de projets de recherche sont
dédiés principalement aux maladies du systeme
nerveux et aux traumatismes de la moelle épiniére.
Les plateformes technologiques (neuroimagerie,
vectorologie, séquencage génotypage, culture
cellulaire, histologie et bioinformatique) viennent
en soutien a ces projets. Les frais de recherche de
fonds et de communication correspondent aux
charges engagées pour collecter des fonds auprés
des particuliers (dons et legs) et des entreprises et
fondations privées (correspondant aux actions de
mécénat et parrainage), ainsi qu’aux actions de

communication. lls représentent un total de 4,3 M€,
soit 10 % du total des emplois du CROD.

Les frais de fonctionnement correspondent aux
charges des équipes supports (secrétariat général,
finances, ressources humaines, juridique, informa-
tique et logistique) qui représentent 6 % du total
des emplois du CROD, soit 2,7 M€.

AFFECTATION DES RESSOURCES COLLECTEES
AUPRES DU GRAND PUBLIC

Les ressources collectées auprés des donateurs
et méceénes utilisées en 2020 se sont élevées a
18,3 M€. En résumé, sur 100 € de ressources
collectées auprés du grand public, 73,8 € ont été
utilisés pour financer les missions sociales et les
investissements, 23,6 € ont servi a couvrir les frais
de la collecte de fonds et de la communication et
2,6 € a couvrir les frais de fonctionnement de
PInstitut du Cerveau.

BILAN 2020

Actif (M€)

Actif net immobilisé

Actif réalisable et
disponible

Total

Passif (M€)

Fonds associatifs 51 55

Résultat de I'exercice 2 1

Fonds dédiés 15 20

Dettes 41 41

Produits constatés
d’avance 23 32

Total 132 149

Le montant total des investissements réalisés par
I'Institut du Cerveau depuis sa création s’éléve
a 49 M€ principalement dédiés aux plateformes
technologiques qui soutiennent la recherche.
Les investissements de I'exercice 2020 s’élévent a
3 M€ et ils comprennent :

» Des investissements en matériels et équipements
scientifiques (1,5 M€ dont 4 microscopes pour un
total de 0,75 M€),

» Des investissements de modernisation du réseau
informatique (1 M€),

e La poursuite des travaux du site de la rue du
Chevaleret (variation d’immobilisations en cours).

L’actif net immobilisé s’éleve a 63 M€. Au 31
décembre 2020, le montant de la trésorerie est de
40,1 M€ dont 14 M€ dédiés a des financements
fléchés. Les fonds associatifs de I'Institut du Cerveau
s’établissent a 55 M£€. lIs comportent les fonds
propres pour 33 M€ complétés par des subventions
d’investissements de 22 M€.

La dotation non consomptible de I'Institut du
Cerveau est de 1,2 M€. A la cléture de I'exercice, les
fonds dédiés (fonds restant a engager sur les

programmes pluriannuels) s’établissent a 20 M€,

Politique de réserve

A sa création en 2006, la Fondation Institut du
Cerveau a bénéficié d’'une dotation de 11,7 M€, dont
1,2 M€ de dotation non consomptible. Grace a un
pilotage budgétaire rigoureux, la Fondation Institut
du Cerveau équilibre ses charges et ses revenus
depuis 5 ans, en évitant ainsi de puiser dans ses
réserves. Par ailleurs, la politique des membres du
conseil d’administration en termes de placement
est extrémement prudente. La trésorerie de I'Institut
du Cerveau est placée en valeurs mobilieres de
placement (contrat de capitalisation souscrit aupres
d’établissements bancaires de premier plan, garantis
en capital et 100 % en fonds euros).

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Bénévolat :

L’Institut du Cerveau a bénéficié d’heures de
bénévolat au cours de I'exercice, notamment au titre
des actions de communication. Le volume est évalué
a 0.6 ETP, soit sur la base d’un smic horaire, un
montant de 17 k€.

Mécénat en nature :

En 2020, la Fondation Institut du Cerveau a

bénéficié de mécénat en nature dans le cadre de

ses actions de communication et d’appel a la
générosité du public, a savoir :

* Des espaces média auprés de : FIA-Fédération Interna-
tionale Automobile, Groupe Barriére, JC Decaux, Klesia,
Richard Mille, Next Radio TV, Media VB, NRJ Global, M6,
Lagardére Publicité, Radio France, France TV, Amaury
Media, Canal +, BeinSports, Les Echos/Le Parisien, Figaro
Magazine, Réseau S4M, Le Bon Coin, Réseau Adikteey,
Réseau Emoteev, Réseau Equipe.fr, Réseau Teads, Reseau
Cerise, Réseau Madvertise, Réseau Tabmo, Réseau Daily-
Motion, Réseau Webedia, Réseau Tfl, Réseau Su-
blimeSkinz, Réseau Capitfy, Reseau Criteo, Reseau
Ogury.

Des produits ou prestations a titre gratuit :
ANACOFI, IDEC, Orrick Rambaud Martel, Publicis Groupe,
ZenithOptimedia.

Particulierement attaché au maintien de son niveau
d’excellence, PInstitut du Cerveau a mis en place
des procédures de contrdle interne et externe afin
de garantir la rigueur et I’efficacité de sa gestion :
adhésion au Comité de la charte du don en
confiance et appel a un commissaire aux comptes
indépendant.

Don en confiance

L’Institut du Cerveau a regu, le 3 novembre

2010, 'agrément du comité de la charte du

don en confiance renouvelé en octobre 2019. Ce
comité exerce depuis plus de 20 ans la mission de
régulation professionnelle de 'appel a la générosité
publique. Son action se fonde sur 3 engagements :
les organismes agréés doivent respecter des regles
de déontologie, ils doivent se plier a une discipline
collective vis-a-vis des donateurs, et accepter le
contrdle continu des engagements souscrits.
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La science pour la santé
From science to health




